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Комитет по образов0нию
№ 623-0/22 от 30.03.2022
001474784668
ПРАВИТЕЛЬСТВО САНКТ-ПЕТЕРБУРГА
КОМИТЕТ ПО ОБРАЗОВАНИЮ
Р А С П О Р Я Ж Е Н И Е	окуд 02512218


Об утверждении Положения о еистеме (целевой модели) иаетавиичеетва иедагогичееких работников государственных образовательных учреждений Санкт-Петербурга


В целях обеспечения реализации федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»:

1. Утвердить Положение о системе (целевой модели) наставничества иедагогичееких работников государственных образовательных учреждений Санкт-Петербурга согласно приложению.
2. Контроль за выполнением распоряжения возложить на первого заместителя председателя Комитета Тимофеева С.П.



Председатель Комитета	П.Г. Путнловская

[image: ]Приложение
к распоряжению Комитета по образованию от S	O	. O	S	 	


ПОЛОЖЕНИЕ
о системе (целевой модели) наставничества педагогических работников государственных образовательных учреждений Санкт-Петербурга

1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение о системе (целевой модели) наставничества педагогических работников государственных образовательных учреждений Санкт-Петербурга (далее - Положение, система наставничества) определяет цели и задачи, принципы формирования, структуру и субъекты, формы наставничества в целях обеспечения реализации мероприятий федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» в части создания условий для развития кадрового потенциала и профессионального роста педагогических работников системы образования Санкт-Петербурга. Настоящее Положение разработано в соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества с учетом методических рекомендаций по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных организациях, направленных письмом Министерства просвещения Российской Федерации от 21.12.2021 № АЗ-1128/08.
1.2. Нормативная правовая основа создания и функционирования системы наставничества;
Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»;
постановление	Правительства	Российской	Федерации	от	26.12.2017   №	1642
«Об	утверждении	государственной	программы	Российской	Федерации	«Развитие образования»;
постановление	Правительства	Санкт-Петербурга	от	04.06.2014	№	453
«О	государственной	программе	Санкт-Петербурга	«Развитие	образования в Санкт-Петербурге»;
распоряжение   Правительства Российской   Федерации   от   31.12.2019 №   3273-р
«Основные принципы национальпой системы профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста»; национальный проект Российской Федерации «Образование», федеральный проект
«Современная школа»;
методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных организациях, направленные совместным письмом Министерства просвещения Российской Федерации и общероссийским Профсоюзом образования.
1.3. В настоящем Положении используются следующие термины и определения: куратор - сотрудник образовательной организации, учреждения из числа
ее социальных партнеров (другие образовательные учреждения - школы, вузы, колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионального образования, предприятия и др.), который отвечает за реализацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества;

[image: ]наставничество -   форма обеспечения профессионального   становления, развития и   адаптации   к   квалифицированному   исполнению   должностных   обязанностей   лиц, в отношении которых осуш;ествляется наставничество;
форма наставничества - способ реализации системы наставничества через организацию   работы   наставнической   пары/группы,    участники    которой    находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников;
персонализированная программа наставничества - это краткосрочная персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включаюш,ая описание форм и видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон;
наставничество -   форма обеспечения профессионального   становления, развития и   адаптации   к   квалифицированному   исполнению   должностных   обязанностей   лиц, в отношении которых осуществляется наставничество;
наставник - участник персонализированной программы наставничества, имеющий измеримые     позитивные     результаты     профессиональной     деятельности,      готовый и способный организовать индивидуальную траекторию профессионального развития наставляемого на основе его профессиональных затруднений, также обладающий опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого;
наставляемый - участник персонализированной программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные затруднения. Наставляемый является       активным       субъектом        собственного        непрерывного       личностного и профессионального роста, который формулирует образовательный заказ системе повышения квалификации и институту наставничества на основе осмысления собственных образовательных запросов, профессиональных затруднений и желаемого образа самого себя         как         профессионала         (молодой         педагог,         только         пришедший в профессию; опытный педагог, испытывающий потребность в освоении новой технологии или приобретении новых навыков; новый педагог в коллективе; педагог, имеющий непедагогическое профильное образование);
центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников (далее - ЦНППМ) - структурное подразделение Государственного бюджетного учреждения	дополнительного	профессионального	образования Санкт-Петербургской академии постдипломного педагогического образования, осуществляющее непрерывное дополнительное профессиональное образование педагогических работников, управленческих кадров на основе диагностики профессиональных компетенций с учетом анализа запросов работников в овладении новыми компетенциями, необходимыми для профессиональной деятельности, обеспечивающее разработку и сопровождение индивидуальных образовательных маршрутов совершенствования профессионального мастерства педагогических работников и управленческих кадров;
центр развития наставничества (далее - ЦРН) - структурное подразделение Государственного бюджетного учреждения дополнительного профессионального образования Санкт-Петербургской академии постдипломного педагогического образования, осуществляющее организацию и обеспечение деятельности по реализации региональной модели наставничества в государственных образовательных учреждениях Санкт-Петербурга;

[image: ]тьютор - штатный или внештатный сотрудник ЦНППМ и/или ЦРН, обеспечивающий персональное сонровождение педагогических работников в системе общего, среднего профессионального и дополнительного образования.
1.4. Методологической основой системы наставничества является понимание наставничества как:
социального института, обеспечивающего передачу социально значимого профессионального и личностного опыта, системы смыслов и ценностей новым поколениям педагогических работников;
элемента системы дополнительного профессионального образования (подсистемы постдипломного	педагогического	образования),		которая	обеспечивает	непрерывное профессиональное образование педагогов в различных формах повыщения квалификации; составной	части	методической	работы	образовательной	организации
по соверщенствованию педагогического мастерства работников,   включающую работу с молодыми специалистами, деятельность но адаптации педагогических кадров в новой организации, работу с педагогическими кадрами при вхождении в новую должность, организацию работы с кадрами по итогам аттестации, обучение при введение новых технологий и инноваций, обмен опытом между членами педагогического коллектива.
Система        наставничества         носит        точечный,         индивидуализированный и персонализированный характер, ориентирована на конкретного педагогического работника и призвана решать его личностные, профессиональные и социальные проблемы, имеет гибкую структуру учета особенностей преодоления затруднений наставляемого.
Система наставничества подразумевает необходимость совместной деятельности наставляемого      и      наставника      по      планированию,      реализации,       оцениванию и коррекции персонализированной программы наставничества.

2. Цель, задачи, принципы системы иаставничества

2.1. Цель системы наставничества - создание системы правовых, организационно-педагогических,      учебно-методических,      управленческих      условий и механизмов развития наставничества в государственных образовательных учреждениях Санкт-Петербурга (далее - образовательные учреждения) для обеспечения непрерывного профессионального роста и профессионального самоопределения педагогических работников, самореализации и закрепления в профессии, включая молодых/начинающих педагогических работников.
2.2. Задачи системы наставничества;
содействовать повышению правового и социально-профессионального статуса наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свобод наставляемых;
обеспечивать соответствующую помощь в формировании межщкольной цифровой информационно-коммуникативной          среды          наставничества,	взаимодействия административно-управленческих (вертикальных) методов и самоорганизующихся недирективных (горизонтальных) инициатив;
оказывать методическую помощь в реализации различных форм и видов наставничества педагогических работников в образовательных организациях;
способствовать формированию единого научно-методического сопровождения педагогических работников, развитию стратегических партнерских отнощений в сфере наставничества на институциональном и внеинституциональном уровнях.
2.3. Система наставничества основывается на следующих принципах:
принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства педагогов предполагает приоритет и уважение интересов личности и личностного развития педагогов, добровольность их участия в наставнической деятельности, признание равного социального    статуса   педагогических   работников   независимо    от   ролевой   позиции в системе наставничества;

[image: ]принцип индивидуализации и персонализации направлен на признание способности личности к саморазвитию в качестве естественной, изначально присущей человеку потребности      и     возможности;      на     сохранение      индивидуальных      приоритетов в формировании наставляемым собственной траектории развития;
принцип вариативности предполагает возможность образовательных организаций выбирать наиболее подходящие для конкретных условий формы и виды наставничества;
принцип   системности   и   стратегической   целостности   предполагает   разработку и реализацию системы (целевой модели) наставничества с максимальным охватом всех необходимых структур системы образования на федеральном, региональном, муниципальном и институциональном уровнях.

3. Условия и ресурсы для внедрения и реализации системы наставничества

3.1. Кадровые условия и ресурсы предполагают наличие в образовательных учреждениях:
руководителя, разделяющего ценности отечественной системы образования, приоритетные направления ее развития;
куратора реализации персонализированных программ наставничества;
наставников - педагогов, которые имеют подтвержденные результаты педагогической деятельности, а также демонстрируют образцы лучших практик преподавания, профессионального взаимодействия с коллегами;
педагога-психолога,    в     фокусе     которого     находятся     личности     наставника и наставляемого, организация и психологическое сопровождение их взаимодействия.
3.2. Организационно-методические и организационно-педагогические условия и ресурсы реализации системы наставничества в образовательной организации включают; подготовку локальных нормативных актов, программ, сопровождающих процесс
наставничества педагогических работников;
разработку персонализированных программ наставнической деятельности;
оказание консультационной и методической помощи наставникам и наставляемым в разработке перечня мероприятий «дорожной карты» но реализации персонализированных программ наставничества;
изучение, обобщение и распространение положительного опыта работы наставников, обмен инновационным опытом в сфере наставничества педагогических работников;
координирование вертикальных и горизонтальных связей в управлении наставнической деятельностью;
учебно-методическую, научно-методическую, информационно-аналитическую деятельность ЦНППМ, ЦРН, стажировочных площадок, сетевых сообществ, педагогических ассоциаций и т.д., направленную на поддержку наставничества педагогических работников в образовательных учреждениях;
осуществление мониторинга результатов наставнической деятельности.

4. Структурные компоненты системы наставничества недагогических работников образовательных учреждений

4.1. Субъекты внутреннего контура системы наставничества и их функции: образовательные учреждения:
издает локальные акты о внедрении и реализации системы наставничества, принимает положение о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации, «дорожную карту» по реализации указанного положения и т.д.;
организует контакты с субъектами внешнего контура по проблемам наставничества во внешнем контуре;

[image: ]осуществляет организационное, учебно-методическое, материально-техническое, инфраструктурное обеспечение системы наставничеетва;
создает условия по координации и мониторингу реализации системы наставничества; руководитель образовательного учреждения осуществляет руководство и контроль
за организацией и реализацией системы (целевой модели) наставничества;
создает структуры либо определяет куратора реализации программ наставничества в зависимости от особенностей работы образовательной организации и от количества наставников/наставляемых.
Куратор реализации программ наставничеетва:
своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в     образовательной     организации      педагогов,      которых      необходимо     включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;
организовывает разработку персонализированных программ наставничества; осуществляет мониторинг эффективности и результативности системы
наставничества, формирует итоговый аналитический отчет по внедрению системы наставничества;
осуществляет координацию деятельности   по   наставничеству   с ответственными и неформальными представителями региональной системы наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;
4.2. Субъекты внешнего контура системы наставничества и их функции;
Государственное бюджетное учреждение дополнительного профессионального образования Санкт-Петербургская академия постдипломного педагогического образования (далее - СПб АППО):
оказывает содействие при внедрении системы наставничества на региональном уровне по вопросам: информационно-аналитического, научно-методического, учебно­ методического сопровождения реализации дополнительных профессиональных программ
- программ повышения квалификации, программ профессиональной переподготовки (далее - программы ДПО) по направлению деятельности;
организует и проводит образовательные мероприятия для педагогических работников и управленческих кадров;
обеспечивает разработку и внедрение нового содержания образования, технологий обучения;
обеспечивает вовлечение профессиональных сообществ в систему наставничества. ЦРП:
принимает участие в разработке локальных актов и иных документов образовательных учреждений в сфере системы наставничества;
принимают участие в разработке и апробации персонализированных программ наставничества педагогических работников;
принимают участие в подготовке участников персонализированных программ наставничества к конкурсам профессионального мастерства, форумам, научно-практическим конференциям, фестивалям и т.д.;
участвуют	в	мониторинговых	и	оценочных	процедурах	хода	реализации персонализированных программ наставничества;
участвуют в формировании банка лучших практик наставничества педагогических работников;
выявляют, систематизируют, отбирают и диссеминируют новые рациональные и эффективные практики наставничества;
консультируют образовательные учреждения по вопросам внедрения целевой модели наставничества педагогических работников образовательных организаций.
ЦНППМ:
формирует	систему	методического	сопровождения	освоения	программ	ДПО с использованием индивидуальных образовательных маршрутов (далее - ИОМ) на основе

[image: ]выявленных дефицитов профессиональных компетенций, в том числе с применением сетевых форм реализации программ;
осуществляет сопровождение но ИОМ педагогических работников в образовательных учреждениях;
создает условия для обеспечения возможности каждому педагогу выбирать способы и формы повышения квалификации и развития профессионального мастерства, добровольно участвовать в различных формах методической работы и наставничества (в качестве наставника и/или наставляемого).
Информационно-методические центры администраций районов Санкт-Петербурга; оказывают методическую помощь образовательным учреждениям при разработке
локальньк актов и иных документов образовательных учреждений в сфере системы наставничества;
оказывают методическую помощь образовательным учреждениям в разработке и апробации церсонализированных программ наставничества педагогических работников; принимают участие в подготовке участников персонализированных программ наставничества	к	конкурсам	профессионального	мастерства,	форумам,	научно-
практическим конференциям, фестивалям и т. д.;
участвуют в мониторинговых и оценочных процедурах хода реализации персонализированных программ наставничества.

5. Ожидаемые (планируемые) результаты внедрения и реализации системы иаставиичества

Внедрение и реализация системы наставничества будет способствовать формированию и обеспечению функционирования единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров в части поддержки педагогов «на местах». В результате внедрения и реализации системы наставничества будет создана эффективная среда наставничества, включающая;
непрерывный профессиональный рост, личностное развитие и самореализацию педагогических работников;
рост числа закренивщихся в профессии молодых/начинающих педагогов;
развитие профессиональных перспектив педагогов старшего возраста в условиях цифровизации образования;
методическое сопровождение системы наставничества образовательной организации; цифровую информационно-коммуникативную среду наставничества;
обмен инновационным опытом в сфере практик наставничества педагогических работников.
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OCYINECTBIAET OpraHu3alHoOHHOe, YYeOHO-METOAHYECKOe, MaTepHAIbHO-TEXHHYECKOE,
HHPPaCTPYKTypHOE 0OecredeHne CUCTEMBI HACTAaBHUYECTRA;

CO3[aeT YCIOBUS 110 KOOPAMHAIIMA U MOHUTOPHHTY PEaM3alliy CHCTEMBI HACTABHUYECTBA,;

PYKOBOIHTENB 00pa3oBaTEIbHOTO YUPEXKICHAS OCYIIECTBIIAET PYKOBOACTBO M KOHTPOJIb
3a opraHu3anueii ¥ peanuzanueii cucteMsl (1€1eBOi MOIENIN) HACTABHUYECTBA;

CO37aeT CTPYKTYpHI JUOO OIpenesseT KypaTopa pealu3aldd IporpaMM HacTaBHAYECTBA
B 3aBHCUMOCTH OT OCOOEHHOCTEH paboThl 00pa30BaTENIbHOM OpraHM3allud U OT KOJIUYECTBa
HACTAaBHUKOB/HACTABIISIEMBIX.

Kyparop peanu3zariuy nporpaMm HacTaBHHYECTBA!

CBOEBpPEMEHHO (HE MEHEEe OJIHOTO pa3a B IoJ) aKTyalHu3upyeT WHGOPMALMIO O HATHYHUU
B oOpa3oBarenbHOW  OpraHM3alldd  [EJaroroB, KOTOPBIX  HEOOXOOUMO  BKIIOYUTH
B HACTABHHYCCKYIO JEATENbHOCTh B KAUECTBE HACTABISIEMBIX;

OPraHU30BBIBACT Pa3pabOTKy NEePCOHATH3UPOBAHHBIX [IPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA,

OCYIIECTBISIET  MOHHUTOPUHTI  3(PQEKTUBHOCTH U  pe3yJbTaTHUBHOCTH  CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, (OPMHUPYET HTOIOBBI aHATUTHYCCKHA OTYET MO BHEJIPEHHIO CHCTEMBI
HACTaBHUUECTBA,

OCYIIECTBIIAIET KOOPAWHAIIMIO JCSITETbHOCTH 110 HACTaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMHU
U HeQOpMaNbHEIMM NPEACTABUTENSIMUA PETHOHANBHOM CUCTEMBI HACTABHUYECTBA, C CETEBBIMU
NielarOrHYeCKUMH COOOIIECTBAMY;

4.2. CyObeKThl BHEIIHEr0 KOHTYpa CHCTEMBI HACTABHUYECTBA U MX ()YHKIIHH:

l'ocynapcTBeHHOE OIOMKETHOE YUPEXKIACHHE AOMOMHUTEIBHOTO TPOPECCHOHATHHOTO
obpazopanus CaukT-IleTepbyprekas akageMusi HOCTIUIUIOMHOIO EAArOrnyeckoro o0pa3oBaHus
(manee — CII6 AIITIO):

OKa3bIBaeT COACHCTBHME IPU BHEAPEHHUU CHCTEMBbl HACTABHHYECTBA HA PETHOHAIBHOM
YPOBHE IO BompocaM: HH(POPMaIMOHHO-aHATUTHYECKOr0, HAyYHO-METOIUYECKOro, y4eGHO-
METOAUYECKOr0 CONPOBOXKIACHUS peanu3aliii JONOTHHTEIBHBIX TPOGECCHOHANBHBIX NPOrpamMm
— IporpaMM MOBBIIECHHS KBATH(PUKAIMHA, TPOrpaMM NPOoPecCHOHATBLHON ITEPEIOATOTOBKH
(manee — nporpammel JIT10) no HanpaBiIeHUIO AESITEIHHOCTH;

OpraHu3yeT ¥ IPOBOAUT 06pa30BaTEIbHBIC MEPOIPUATHS IS 1eJarOTHYECKIX pabOTHHKOB
Y YIpaBIEHYECKUX KaJPOB;

obecnieyuBacT pa3pabOTKy M BHEAPEHHE HOBOTO COJECpPXaHUS 0Opa3oBaHMs, TEXHOIOTH
o0y4eHus;

obecrieynBaeT BOBJICYECHHE POJecCHOHANIBHBIX COOOIIECTB B CHCTEMY HACTABHUYCCTBA.

LIPH:

NPHHAMAeT YydYacTHe B pa3paboTke JIOKAIBHBIX AaKTOB M HMHBIX JOKYMCHTOB
00pa3oBaTeIbHBIX YUpeXklIeHUH B cepe CHCTeMbl HACTABHUYECTBA;

NPHHAMAIOT yyacTHe B pa3paboTke M anpoballMH TNEepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTrPAMM
HaCTaBHUYECTBA N1E€JarOrMYECKUX PabOTHHKOB,

IPHHAMAIOT y4YacTHE B IIOJArOTOBKE YYAaCTHHKOB IEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPOrPaMM
HACTaBHUYECTBA K KOHKypcam IpodecCHOHATBEHOrO MacTepCTBa, dopymam,
Hay4HO-IIPAKTUYECKUM KOH(pEpEeHIUAM, HecTHBAIIM U T.1.;

y4acTBYIOT B MOHHTODHHIOBBIX M OIECHOYHBIX MpOLEAYpax XoJa peallu3ailiu
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX ITPOrPaMM HACTABHHYECTBA,

y4acTBYIOT B OpMHUpOBaHUH OaHKa Ny4YINX NPaKTHK HACTABHUYECTBA [eAarorHYecKux
pabOTHHKOB,

BBIABJIAIOT, CHCTEMAaTHU3HUPYIOT, OTOUPAlOT M JMCCEMHHHPYIOT HOBBIE paIlHOHAJIBHbIE
1 3¢ HeKTUBHBIE TPAKTHKH HACTABHHYECTBA,

KOHCYIBTHPYIOT 00pa3oBaTelIbHbIE YUPEKACHHUS 110 BOIIPOCAM BHEJIPEHHUS 1IE€IEBOH MOIEIN
HACTAaBHUYECTBA [IE€arOTMYECKUX paOOTHUKOB 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3aIH.

[IHIITIM:

dopMUpyeT CHCTEMY METOAMYECKOrO CONPOBOXIEHWMs oOcBoeHus mnporpamm [II1O
C MCIIOJIb30BaHMEM HHMBUAYAIBHBIX 00pa3oBaTeIbHEIX MapHipyToB (Hainee — IOM) na ocnose
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BBISBJICHHBIX JIePUIUTOB IpOoQeCcCHOHANBHBIX KOMIIETEHIIMH, B TOM YHCIE C IPUMEHEHHEM
CeTeBbIX (POPM peasld3alMy IPOrpamm;

ocyiiecTBIseT conpoBoxaenue no MOM nenarormueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHBIX
YUPEKICHUSX;

CO3/1aeT yCcHOBHs A oOecnedeHuss BOBMOXXHOCTH KaXIOMYy Ie1arory BeIOMpaTh CiocoObl
1 (opMBl TIOBBINICHWS KBaIM(HUKAMM M PA3BUTHA NPOodecCHOHAIBHOIO MacTepcTBa,
JOOPOBOJIBHO yJYacTBOBATh B Pa3IMuHBIX (opMax MeToandeckod paboTsl U HacTaBHUYECTBA
(B KayecTBe HACTaBHMKA W/HIHM HACTABISEMOrO).

HUndopMamoHHO-METOAMYECKUE IIEHTPHI anMuHucTparuit pationos Cankr-Iletepbypra:

OKa3bIBalOT METOAMYECKYIO IOMOIIb 00pa3oBaTENbHBIM YUYPEKICHUSAM IIpu pa3padoTke
JOK&IBbHBIX aKTOB M HMHBIX JOKYMEHTOB O00pPa30BaTENIBHBIX YUpEXKICHWA B cdepe cucremsl
HaCTaBHUYECTBA;

OKa3plBalOT METOIAMYECKYIO MOMOIIb O00pa3oBaTCIBHBIM YUYPEXKACHUSIM B pa3paboTke
U anpobanuy NepcoHATN3HPOBAaHHBIX IPOTPaMM HAaCTaBHUYECTBA MIeIarOTMYECKUX PaOOTHUKOB,

IPUHUMAIOT YYacTHE€ B IIOJTOTOBKE YYaCTHMKOB II€PCOHAJIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM
HacTaBHUYECTBA K KOHKypcaM MpodecCHOHAIBHOTO MacTepcTBa, (GopyMaMm, HAYyYHO-
IPaKTH4YECKUM KOH(EpEHIMIM, (EeCTUBAIIAM U T. J1.;

yY4aCTBYIOT B MOHHMTODHHIOBBIX M OILE€HOYHBIX HpOLEAypax XoJa pealu3aluu
[IEPCOHAIN3UPOBAHHBIX IIPOIPaMM HAaCTaBHUYECTBA.

5. Omxmpaemble (IIaHNpYyeMbIe) pe3yJIbTAThl BHEAPEHHS
H peajli3allui CHCTeMbl HACTABHUYECTBA

Buenpenne u  peanusalids CHCTEMBI HAacTaBHMYECTBA OyAeT  CmocoOCTBOBATH
dopmupoBaHuio ¥ obecnedyeHHIO (GYHKIHOHUPOBAHHSA EIUHOM (PEeNEpPATLHOH  CHCTEMEI
Hay4YHO-METOUYECKOrO COIPOBOX/ICHUS TIENATOFMYECKHX pPabOTHHUKOB M yHpPaBIEHYECKHX
KaJIpOB B YacCTH MOJIEPKKH MENAArOroB «Ha MecTaxy. B pe3ysbTare BHEAPECHHSA M peaM3alluu
CHCTEME] HacTaBHNYECTBa OyaeT co3ana addexTrBHas cpelia HACTABHUYECTRA, BKIIIOUAKOLIAs:

HENpEPBIBHBI NPodEeCCHOHATBHBIN POCT, JHYHOCTHOS PA3BUTHE U CaMOpPEaTU3aHIo
IEJArorHYecKuX pabOTHHUKOB;

POCT YKCIIa 3aKPENMBIINXCA B IPOGECCHH MOJIOBIX/HAYHHAIOIIUX [T€Aaroros;

pasBuTHe NPO(ECCHOHANIBHBIX NMEPCIEKTHB IENaroroB CTaplliero BO3pacTa B YCIOBHUAX
g poBu3anuu 00pa3oBaHUs;

METOJNYECKOE COIIPOBOXKIEHUE CUCTEMBI HACTABHUIECTBA 00PA30BATEILHOU OpraHHU3alHH;

1K poByI0 HHPOPMAITHOHHO-KOMMYHUKATHBHYIO CpE/ly HACTABHUYECTRA,;

00MEH HMHHOBAIlMOHHBIM ONBITOM B cdepe NpaKTHK HACTABHMYECTBA IENATOTMYECKHX
paboOTHHKOB.
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KomwTeT no obpainBanvig

Ne 623-0/22
JEaY oT 30.03.2022
IMPABUTEJIBCTBO CAHKT-IIETEPBYPT'A
KOMMUTET 110 OBPA30BAHUIO
PACHOPH}I(EHI/IE okva 02512218
30. 08 0L N 647 f//

O0 yrBep:xkaennu [lonoxxenus o cucreme
(mesieBOif MoO/Ie/TH) HACTABHHYECTBA
1eIarorun4ecKuX padboTHHKOB
rocyAapcTBEHHBIX 00pa3oBaTeIbHbIX
yupexnenuit Cankr-IlerepOypra

B nensx ofecneueHus peanuzamuu ¢enepaibHoro mpoekTa «COBpeMEHHas IIKOJIA»
HAIMOHAJIBHOTO NpoekTa «O0pa3oBaHHE»:

1. VYrBepmutrs Ilonoxenne o cucreMe (UeIeBOM MOJAENH) HACTaBHHYECTBA
NEe1arOTHYECKHUX pabOTHHUKOB roCy1apCTBEHHbBIX o0pazoBaTenbHBIX yUpexIEeHUH

Cankr-Ilerepbypra cornacHo MpHIIOKEHHUIO.
2. KoHTpoip 3a BBIIOJIHEHHEM pACHOpPSIKEHUS BO3JIOXKHTH HAa IIEPBOTO 3aMECTUTENS

npencenarens Komurera Tumodeesa C.I1.
g %/
Z

IIpeacenarens Komurera H.T. IlyrunoBckas
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K pacnopsbxenuio Komurera no o0pa3oBaHHIO
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HOJOKEHMUE
0 cucTeMe (11ejieBOH MOAEAN) HACTABHUYCCTBA
NeJarornieckux padoTHUKOB rocy1apcTBeHHbIX
o6pasoBaTeabHBIX yupexaennii Cankr-Ilerep6ypra

1. O0mue mo10xKeHUus

1.1, Hacrosmiee [Ilosmoxenme o cucreme (meneBod MOJEIM) HacTaBHAYECTBA
THe1aroru4eckux paOOTHHUKOB roCyAapCTBEHHBIX 00pa3oBaTenbHBIX yUpeXIeHUM
Cankr-IlerepOypra (nasiee — [lonoxenue, cucTeMa HaCTaBHUYECTBA) OIIPEACIISET LIEJH U 3a/1a4H,
OPUHIUIEL  (OPMHUPOBAHHUS, CTIPYKTYPY H CyOBEKTHI, (OpMBI HacTaBHHYECTBA B ILEIIX
obecreyeHusl pealu3alui MeponpuaTHid (enepanpHoro npoekra «CoBpeMeHHas MIKONA»
HaLlMOHAIBHOTO IpoekTa «OOpa3oBaHyiey B 4aCTH CO3JaHUs YCJIOBUH IS Pa3BUTHUS KaJpOBOTO
HOTEHIHaNa ¥ NpodheCCHOHATBHOTO POCTa MeAaroruieckux paboTHHKOB CHCTEMBI 00pa3oBaHuUs
Cankr-ITetepOypra. Hactosimee Ilonoxxenue pa3paGoTaHO B COOTBETCTBHHM C HOpPMAaTHBHOM
npaBoBoil 0a3off B cdepe o00pa3oBaHUS M HACTABHMYECTBA C YYETOM METOIHYCCKUX
peKoMeHManuil no pa3paboTke M BHEAPEHUIO CHUCTEMBI (IICNICBOM MOJEIN) HAaCTaBHHYECTBA
NEJarOTMYECKHX Pa0OTHHKOB B 00pa3oBaTENbHBIX OpPraHM3AlUAX, HAIPABICHHBIX MHCHMOM
MunncrepcrBa npoceenienus Poccuiickoit @enepaituu ot 21.12.2021 Ne A3-1128/08.

1.2, HopmaruBHas mnpaBoBasi ocHOBa coO3laHMsI W (DYHKIIHOHMPOBAHHS CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA:

Va3 IIpesnnenra Poccuitckoit @epepanun o 07.05.2018 Ne 204 «O HAIMOHABLHBIX LHEJSX
U CTpaTeruyecKux 3anadax pa3sutus Poccuiickoit ®enepaiiun Ha nepuon 1o 2024 romay;,

VYkas Ilpesunenta Poccuiickoit @enepaunn ot 21.07.2020 Ne 474 «O HaMOHATLHBIX IETSIX
passutus Poccutickoil ®enepannu Ha nepuof 1o 2030 ronax;

nocradopnenue IlpaButenscTBa Poccuiickoit ®epepammu ot 26.12.2017 Ne 1642
«O0 yTBEepXAECHHM TrocyaapcTBeHHOW mporpammsel Poccuiickoit ®enepauun «PasBurue
00pa3oBaHHI»,

nocraHosneHue [IpasutenscrBa  Cankrt-lIlerepbypra ot 04.06.2014 Ne 453
«O  rocymapctBenHoii = mporpamme — Camnkt-lletepbypra  «PasButme — oGpaszoBaHus
B Cankr-IletepOypre»;

pacnopsbxende llpaButenscrtBa Poccniickoit ®enmepaumn ot 31.12.2019 Ne 3273-p
«OcHOBHBIE TIPHHIUNBI HAIIMOHAIBHOM CHCTEMBI NPOPECCHOHATBLHOIO POCTA IEAarOTHUECKHX
pabotHuKOB Poccuiickoit @eneparyu, BKIIrOUas HAMOHATHHYIO CHCTEMY YIHTEIHCKOro pocTa,

HalMOHANLHEIN MTpoeKT Poccuiickoit Menepauun «ObpazoBanue», penepanbHBIA MPOEKT
«CoBpemMeHHas HIKOJay,

METOIUYECKHE PEKOMEHIALNU N0 pa3paboTKe M BHEJPEHHIO CHCTEMEBI (LIeJIeBOH MOIeNIH)
HACTaBHUYECTBA  IENAror4eckux  pabOTHHKOB B 00pa3OBaTCIbHBIX  OpraHH3alusaX,
HarpasJICHHBIE COBMECTHBIM IIMCBMOM MuHMCTEpCTBA NpocBenieHus Poccuiickoit ®enepannun
1 obuiepoccuiickum [Ipogcorozom oGpazoBanus.

1.3. B nacrosimem IlonoxeHuH HCHONB3YIOTCS CIIENYIOUINE TEPMHHBI K OIpEEICHUS :

Kyparop — COTPYAHHK 00pa3oBaTelbHOM OpraHH3alMd, YYpeKACHHS W3 4YHCIA
€€ COUMALHBIX MapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTeNbHBIC YYPEKACHUS — IIKOJIBI, BY3bl, KOJIICIKH;
YUYPSKAEHUA KYJIbTYpPhl H CIOPTa, JONOIHUTEIBHOIO HPOQECCHOHANRHOrO 00pa3oBaHus,
NPEANPUATAS M J1p.), KOTOPBIH OTBEYaeT 3a peau3aldi0 NEePCOHATU3HPOBAHHBIX(0H)
nporpaMM(bl) HaCTAaBHHYECTBA;
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HACTaBHUYECTBO — ¢opMa obecneueHHs NpOGECCHOHANBHOTO CTAHOBJICHMS, Pa3BHTHS
M ajanTaldd K KBAIM(HUIIMPOBAHHOMY HCIOJIHEHUIO M[OJDKHOCTHBIX O0sS3aHHOCTEH JIHII,
B OTHOIICHHUH KOTOPHIX OCYIIECTRIISIETCS HACTABHUYECTBO;

dopMa HacTaBHMYECTBA — CHoco0 peanH3alMi CHCTEMBI HAaCTaBHHYECTBA 4epes
OpraHu3anMio paboThl HACTaBHHYECKOH Hapbl/TPYNIBbl, YYaCTHHKH KOTOPOH HaXOIATCA
B 3aJlaHHOM pOJIeBOM CHTyalluH, OIpEACNieMOi OCHOBHOH JEATEIbHOCTHIO H IMO3HIHUEH
Y4aCTHUKOB;

NepCOHAIM3UPOBAHHAS  IporpaMMa  HAacTaBHUYECTBA —  3TO  KpaTKOCPOYHAs
HepcoHaIM3upOBaHHas nporpamma (0T 3 Mecsies 10 | roaa), BKIIOHaromas onucaue (Gpopm
¥ BHJOB HACTaBHMYECTBA, YYACTHHUKOB HACTABHUYECKOH JESATENBHOCTH, HAlpaBJICHUS
HACTABHHYECKOH JESITENPHOCTH U IEpPEeYeHb MEPOIPUATHH, HaIEIEHHBIX Ha YCTpPAHEHHE
BBbISIBJIEHHBIX MPO(ECCHOHAIBHBIX 3aTPYAHEHHI HACTaBISEMOro U Ha MOANEPKKY €r0 CHIIBHBIX
CTOPOH;

HacTaBHMYECTBO — ¢opma obecnedeHns Npo(EeCCHOHATBHOTO CTAHOBIICHHUS, Pa3BHTUS
U ajanTaiul K KBaIH(UIMPOBAHHOMY HCIONHEHHIO JIOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH JIHII,
B OTHONIEHUHU KOTOPBIX OCYIIECTBJIIETCS HACTABHUYECTBO;

HAaCTABHMK — YYACTHHK II€PCOHAIM3HPOBAHHOM MporpaMmbl HaCTABHUYECTBA, UMCIOIIMN
U3MEpUMBIE  TO3UTHBHBIE  pE3yJIbTAaThl  NPO(ECCHOHATHHOW  ACSTEIBHOCTH, T'OTOBBIMA
U crnocoOHBIH OpraHHW30BaTh HHIAUBHAYATBHYIO TPAaeKTOPHIO NPO(EecCHOHATBHOTO pa3BUTH
HaCTAaBIISIEMOT0 HA OCHOBE ero npod)ecCHOHANBHBIX 3aTPYAHEHU, TakKe 00Iafarouii OnbITOM
U HaBbIKaMH, HEOOXOMUMBIMH JJI CTHUMYJISUUH M TOJJIEPKKH IMPOLECCOB CaMOpEaTH3aliH
U CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTaBJISEMOT0;

HacTaBJIAEMbIM — YYaCTHUK NEPCOHATM3MPOBAHHON IPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPbIH
yepe3 B3aMOJEHCTBHE ¢ HACTABHUKOM M IPHU €ro [MOMOIY U HOJIEPXKKE IMpHoOpeTaeT HOBBIN
OINBIT, pPa3BUBacT HEOOXOMUMBIE HABBIKM M KOMIICTEHLHH, JOOMBACTCA MpeaCKa3yeMbIX
pe3ysBTaToOB, MPEONOJIEBast TEM CaMbiM CBOHU NpodeccHoHanbHble 3aTpyaHeHus. Hactasasempri
SIBIISETCS AKTHBHBIM cyOBeKTOM COOCTBEHHOTO HEINPEPHIBHOTO JUYHOCTHOIO
1 Ipo(eCCHOHANBHOIO POCTa, KOTOPHIA (opMyTHpyeT oOpa3oBaTelbHBIM 3aKa3 CHCTEME
TOBBILIEHNS KBAIM(PUKAIHY ¥ HHCTUTYTY HACTABHWYECTBA HAa OCHOBE OCMBIC/ICHHS COOCTBEHHBIX
o0pa30BaTeNIbHBIX 3alIPOCOB, NPOGYECCHOHATBHBIX 3aTPYAHEHHH M XejaeMoro obpaza camoro
cebs KaK npogeccroHana (Mononoit IeJaror, TOJIBKO NpHILE NN
B IpoeccHio; ONBITHBIH IeJaror, HCIBITHIBAIONHIA TOTPEOHOCTH B OCBOCHUH HOBOM TEXHOJIOIUH
WA TpHOOPETEHHH HOBBIX HABBIKOB; HOBBIM IENAaror B KOJUIEKTHBE, IIE€NAror, HUMEROUIMi
Helnegaroruueckoe npoduirHoe obpasoBanue);

IEHTP HEIPEPHIBHOIO MOBHINICHHS NPOPECCHOHAILHOIO MACTEPCTBA IEIAarOTHUYECKHX
pabotHukos (manee — L{HITIIM) — cTpykrypHoe noapa3zneneuue ['ocy1apcTBEHHOro GIOMKETHOTO

yUpeXIACHUS JIOTIOJIHUTEJIBHOTO npoecCHOHATBHOTO obpazoBaHus
Canxr-llerepOyprckoit  aka/ieMud  MOCTAWIUIOMHOrO  MEAAroru4eckoro  obGpasoBaHMs,

OCYILECTBIAIONIEE  HENMpEPBIBHOE  JONOJHUTENbHOE  IMpodeccHoHaNbHOEe  00pa3zoBaHue
NEIaroryyecKUX  pabOTHHKOB, YNPAaBICHYECKHX KaJpOB HAa OCHOBE  JUArHOCTHKH
npodecCHOHATBHBIX KOMIETEHLHH C Y4eTOM aHalli3a 3alpocoB pPabOTHHKOB B OBJIAJCHHH
HOBBIMH ~ KOMIIETEHIMAMH, HEOOXOAUMBIMH AN  NpOoGeCcCHOHATBHOU  IEATEIBHOCTH,
obecrnieunBaromiee  pa3spabOTKy H  CONPOBOXKIACHHE HHIMBHUAYaTBHBIX 00pa30BAaTEIBHBIX
MapIpyTOB COBEPIIEHCTBOBAHHUA IPO(ECCHOHANILHOIO MAaCTEPCTBA NEArOrHueCKUX pabOTHHKOB
U YIIpaBJIEHYECKNX KaIpOB;

LUCHTp pa3BuTHA HacTaBHuuecTBa (manee — ILIPH) — crpykrypHoe monpasaeneHue
l'ocynapcTBeHHOro  GIO[UKETHOTO  YUPEeXIEHHS  JONOJHHTEABHOrO  IpPO(GECCHOHATLHOrO
obpasoBanusi  Cankr-IlerepOyprckoif  akageMdd  NOCTAMIIOMHOTO  IIEJArorMYecKoro
00pa3oBaHMs, OCYINECTBIIAIONIEE OPraHU3aUI0 U 00CCHEUCHHE AEATENBHOCTH 110 PEAH3alun

PETHOHAILHOW MOJIEIM HACTaBHUYECTBA B rOCYJAPCTBEHHBIX 00pPa30BATEILHBIX YUPEKIECHHUIX
Canxr-IlerepOypra;




image4.png
TBIOTOP — MITATHBIH WK BHeWTaTHBIH coTpyaauk [{HITTIM w/unu 1IPH, o6ecnieunBaronuit
HEPCOHAIBHOE COMPOBOXKICHHE IE€IArorH4ecKuX pPa0OTHHKOB B CHCTEME OOIIEro, CpeJHEro
po(heCCHOHATIEHOTO M JIOMOJHUTENBHOTO 00pa3oBaHusl.

1.4. MeToI0IOrHYeCKO OCHOBOM CHCTEMBI HACTABHUYECTBA SIBIISETCS MOHUMAaHUC
HacTaBHUYECTBA KaK:

COLMAJIBHOTO HMHCTUTYT2, O0OeCleunBaroumero Tmepefayy  COIUATbHO  3HAYMMOIO
Npo)eCCHOHANBHOTO M JIHYHOCTHOTO OMBITa, CHCTEMBI CMBICJIOB W LEHHOCTEH HOBBIM
MOKOJIEHHSIM MEIarorndeckux paboTHUKOB;

SIIEMEHTa CHCTEMbl JONOJIHHATEIBHOTO HpOodecCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHMs ([IOACHCTEMBI
NOCTAUILNIOMHOTO T[eJlaroruieckoro o0pa3oBaHHsA), KoTopas oO0ecleYynBacT HeNpephIBHOE
npodeccHoHaANbHOE 00pa30BaHUE MEaroroB B pa3IM4IHbIX (opMax MOBBIICHAS KBATH(GUKAINT,

COCTaBHOM  4YacTH  MeTojuueckoi  paboTel  0Opa3oBaTeIbHOW  OpraHu3alyu
[0 COBEPHICHCTBOBAHMIO II€JalOTMYECKOr0 MacTepCcTBAa pPaOOTHHUKOB, BKIIOYAIOUIYIO paboTy
C MOJIOABIMH CIICHHAIUCTAMH, JEATENBHOCTD 110 aJalTallii MeJaroruyecKux KaapoB B HOBOW
opranuzanuy, padoTy € IMeAaroru4yecKUMH KaJpaMH HpPH BXOXACHHUA B HOBYIO TOJDKHOCTD,
opranuzanuio paboTel ¢ KaapaMmMH IO MTOTaM aTTecTalldd, OOYYCHHE IIPH BBEJICHHE HOBBIX
TEXHOJIOTHHA U HHHOBAIM, 0OOMECH OIBITOM MEXIY WICHAMHU MEAAroriuecKoro KOIeKTHRA.

Cucrema HacTaBHHYECTBA HOCHUT TOYEYHBIH, UHIVBUAYATH3HPOBaHHbIH
M IEePCOHAIM3UPOBAHHBIN XapakTep, OpPUEHTHpPOBaHA Ha KOHKPETHOTO IIeJarorH4ecKoro
pabOTHHKA K IIPU3BaHa PeIaTh €ro JHYHOCTHBIE, PO eCcCHOHANBHBIE H COMUANBHBIC ITPOOIeMbl,
UMeeT FHOKYIO CTPYKTYpY y4ueTa 0COOCHHOCTEH PEOI0ICHHUS 3aTPYAHEH UM HACTABIAEMOTO.

CucreMa HacTaBHHYECTBa IIOAPa3yMEBAeT HEOOXOMUMOCTH COBMECTHOM EATENLHOCTH
HACTaBJIAEMOI0 M  HACTABHMKA [0  IUIAHUPOBAHUIO,  pEANM3alMM,  OLECHUBAHHIO
1 KOPPEKUHMH MEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOTrpaMMbl HACTABHAYECTRA.

2. Heasn, 3a1a4d, NPAHIANL! CHCTEMbI HACTABHHYECTBA

2.1, Lenr cucTeMBl  HAacTaBHUYECTBA —  CO3JaHWE  CHCTEMBbI  PABOBBIX,
OPraHU3alMOHHO-TICJATOTHYECKUX,  Y4eOHO-METOMHYECKHUX,  YHPaBIEHYECKUX  YCIIOBHH
1 MEXaHU3MOB Pa3BUTHs HACTABHUYECTBA B FOCYAAapPCTBEHHBIX 00PAa30BATENBHBIX YUPEKIACHUIX
Cankr-Iletepbypra (nanee — o6pa3zoBaTenbHbie YUK IeHHs) IS 00ecnedeHus HeMPEPHIBHOTO
NpodEeCCHOHANBEHOTO POCTa H  NPOQECCHOHAILHOIO CaMOONPEAE/ICHHs  IIeNaroTHUECKHX
pabOTHHMKOB, cCaMOpeATH3alUM ¥ 3aKpPeIICHUs B Mpo(eCcCuH, BKIIIOUYas MOJIOILIX/HAUHHAIOIHX
nefarornyeckux paboTHUKOB.

2.2, 3ajiauy CHCTEMbI HACTABHHYECTBA!

COACUCTBOBATL MNOBBILEHUIO IIPAaBOBOIO M  COLMAIBHO-NPOGECCHOHANBHOTO cTaTyca
HACTaBHUKOB, COONIOACHHUIO TapaHTHii MpodecCHOHANBHBIX [IPaB U CBOOO HACTABJISEMBIX;

ofecneunBaTh COOTBETICTBYIOMIYIO TOMOIIs B (POPMHUPOBAHHUN MEXKIIKOJILHOM IUGBPOBO
UHPOPMaUOHHO-KOMMYHHKATHBHOK cpexasl HaCTaBHUYECTBA, B3aMMOJIEHCTBUS
aIMHHUCTPATHBHO-YIIPABJICHYECKHX (BEPTHUKAIBHBIX) METOJOB M  CaMOOPraHU3YIOMIHUXCS
HEIMPEKTUBHBIX (TOPU3OHTANBHBIX ) NUHUINATHE,;

OKa3biBaTh METOAHYECKYIO IIOMOIb B pealM3allidl pa3jHyHbIX (GopM H  BHJIOB
HACTaBHUYECTBA NEJaroruyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3AIHIX;

criocoOcTBOBaTh  (POPMUPOBAHUIO E€AMHOIO HAYYHO-METOJHMYECKOTO CONPOBOXKICHHUS
NeAaroruvYeckux paOOTHHKOB, Pa3BHTHIO CTPATETHMYECKMX ITapTHEPCKUX OTHOIIEHHH B cdepe
HACTABHUYECTBA HAa MHCTUTYLIMOHAIBHOM U BHEUHCTUTYLIHMOHAJIBHOM YPOBHSIX.

285 CucreMa HacTaBHMYECTBA OCHOBBIBAETCS HA CNENYIOIIMX MPUHIHIIAX :

IPUHIMI  JOOPOBONBHOCTH, COOMIOJEHHS IpaB H CBOOOJ, pAaBEHCTBA IIEAAroroB
NPEANOoJaraetT MPUOPHTET U YBAXKEHUE HHTEPECOB JTUYHOCTH U TUYHOCTHOTO PAa3BUTHS IIEIarOT'0B,
noOpOBOJIHOCTh MX YYacTHs B HACTaBHHYECKOM JEATENBHOCTH, IPU3HAHWE PABHOIO

COLMAJIBHOTO cTaryca I¢JarorH4cCKux pa60THHKOB HC3aBHCHMO OT poneBoﬁ No3unun
B CUCTCMC HACTaBHUYCCTBA,
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OPUHIKN WHAMBUAYAIN3aIMH ¥ IepCOHATM3AIME HaNpaBlieH Ha IpH3HaHUE CIIOCOOHOCTH
MAYHOCTH K CAaMOPA3BUTHIO B KAueCTBE €CTECTBEHHOW, M3HAYAIIbHO MpPUCYIIEH 4YenoBeKy
HOTPeOHOCTH M BO3MOXKHOCTH; HAa  COXpPaHEHHE  HMHIUBUAYAIBHBIX  IPUOPHTETOB
B ()OPMHPOBAHUHU HACTABIIAEMBIM COOCTBEHHOM TPAEKTOPUYU PAa3BUTHS;

OPUHIUI BapUATHBHOCTH IMPEAIONaraeT BO3MOXHOCTh OOpa3oBaTeNIbHbIX OpraHU3alui
BLIOMpATh HaUOOJIee MOAXOAAIINE A KOHKPETHBIX YCIOBHH (DOPMBI U BH/Ibl HACTABHUYECTBA;

OPUHIUIT CUCTEMHOCTH W CTpaTeruyeckod IIeNOCTHOCTH Ipefnonaraer pa3paboTky
U pealu3anyio CUCTeMb! (I[€IeBOH MOJeNH) HaCTaBHUYECTBA ¢ MAKCHMMAaJIBHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOMMMBIX  CTPYKTYpP CHCTEMBI o00pa3oBaHMs Ha (eIepaJlbHOM, PErHOHATBHOM,
MYHUIMIATHFHOM M HHCTUTYLIHOHATBHOM YPOBHSIX.

3. YcaoBus U pecypcbl Ajisl BHeApeHHUs!
H peajiu3aniy CHCTEMbI HACTABHIIECTBA

3.1. KagpoBele ycnoBHs u pecypchl NpEAINONAraroT Hajldyhe B 0Opa3zoBaTEIbHBIX
YUpeXKIEHUIX:

DYKOBOIMTENS, Ppa3JEisIIOIIEro ILEHHOCTH OTEYECTBEHHOW cHCTeMBbl 00pa3oBaHuA,
NIPUOPUTETHBIC HATIPABJICHHS €€ Pa3BUTHS,

Kyparopa peain3aniy NepCcoHIN3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHHYECTBA;

HACTABHUKOB — [I€IaroroB, KOTOPble UMEIOT NOATBEPXKICHHBIE  Pe3yNbTaTh
NEJarOTHYECKON  JCSITEIBPHOCTH, a TakXe JEMOHCTPHUPYIOT o0pasibl Jy4YUIUX [PaKTHK
npenoaaBaHusl, podecCuOHATBFHOr0 B3aUMOACHCTBHUS C KOJIIETaMH;

nefarora-cuxonora, B  (GOKyce KOTOpPOTO  HAaxOJITCS JIMYHOCTH  HACTaBHHKA
U HacTaBIsIEMOT0, OpraHU3alysl U ICUXO0JIOTHYECKOE COTIPOBOXKICHUE UX B3aUMOICHCTBHS.

32, Opranu3ailioHHO-METOJIUYECKUE M OPraHM3allMOHHO-TICAArOTHUYECKUE YCIIOBHS
U PECYPCHI PeaTH3alMi CUCTEMBI HACTABHUYECTBA B 00pa3oBaTenbHON OpraHu3aiy BKIIIOYAKOT:

IIOATOTOBKY JIOKQJIBHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB, MPOrpaMM, CONPOBOKIAIOIMIUX IIPOLECC
HACTaBHUYECTBA [1€JarOTHYECKNX pabOTHUKOB,

pa3paboTKy IepCOHATM3NPOBAHHBIX IPOTrPaMM HACTABHUYECKOM JEATENBHOCTH;

OKa3aHHUE KOHCYJILTAllMOHHOM M METOAMYECKOW MOMOINM HACTAaBHHUKAM H HACTABJISIEMbIM
B pa3paboTKe NepedHs MEPOIIPUITUH «IOPOKHON KapThI» [0 PeATH3aIlHH IEPCOHATU3UPOBAHHEIX
IIporpaMM HACTABHUYECTBA;

u3ydenre, 0000IIEHUE U pacpocTpaHeHHE MOJTOXUTENBHOTO OMBITa pabOThHI HACTABHUKOB,
00MEH HHHOBAIlMOHHBIM OIIBITOM B cepe HaCTABHUYECTBA [TeJarOTHYECKHX PAOOTHHKOB;

KOODJMHUPOBAHHE BEPTHKAIBHBIX U TOPU3OHTAIBHBIX CBA3CH B  yOpaBiICHUH
HaCTaBHUYECKOH JEATEIIbHOCTHIO;

y4yeOHO-METOANYECKYIO,  HAy4YHO-METOIMYECKYIO,  HH(OPMAaLHOHHO-aHAIHTHYECKYIO
nearenpHocts  LIHIITIM, [IPH, cTaXupoBOUHBIX TUIOMANOK, CETEBBIX COODINECTB,
IICIarOTHYECKHX accolMalMi H  T.A., HANpaBlEeHHYI0O Ha TMOMIEPKKY HACTaBHHYECTBA
NeNarornyeckuXx pabOTHUKOB B 00pa30BaTEbHBIX YUPEKACHUIX;

OCYLIECTBIICHHE MOHUTOPUHIA Pe3ybTaTOB HACTABHUYECKOH AEATEILHOCTH.

4. CTpyKTYypHBIE€ KOMIIOHEHTbI CHCTEMBI HACTABHHYECTBA
MeJArOru4ecKux paboTHHKOB 00pa3oBaTe bHbIX YUpeK eHH

4.1. CyOBbeKThI BHYTPEHHETO KOHTYPA CHCTEMBI HACTABHUYECTBA U X (YHKLIMH:

00pazoBaTebHbIE YUPESIKACHUS:

U3/1aCT JIOKAILHBIC aKThI O BHEAPCHUH H PEAIU3allMU CUCTEMbI HACTABHUYECTBA, IIPUHUMAET
HOJIOXKEHUE O CHCTEME HAaCTaBHHYECTBA MEJArOTMUECKMX pabOTHHKOB B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHM3aiuH, «A0POXKHYIO KapTy» 110 peain3alii YKa3aHHOTO MOJIOKEHNA 1 T.1.;

OPTraHU3yET KOHTAKTHI C CY6’E>CKT3MI/I BHEUIHCIO KOHTypa 1o npo6nemaM HaCTaBHUYCCTBa
BO BHCHIHEM KOHTYPE,




